24 OM DU AR EN VANLIG, OMHANDERTAGANDE GRON CHEF

Alltsa, de har ansvarslosa rackarna ...

Ja, det ér lite som att smaka pé sin egen medicin, eller vad sédger du? Men
nér vi tar pd oss chefsrollen r vi inte lingre en i ganget. Du dr, trots att
du kanske jobbat i firman i tjugo ar innan du blev chef, fortfarande deras
chef. Du dr tvungen att hantera de hir individerna som helst vill géra
som de alltid har gjort.

Tillsammans ér ni kanske den mest sammansvetsade gruppen pa den
hdr sidan om Paris, men det har ocksa sina utmaningar.

Var medveten om att dina grona kompisar tenderar att gomma sig
bland de gula och de bla. Du behover helt enkelt piminna dig om att se
alla individer pa samma gang, dven de som gérna kor lite under radarn.

Ibland kan du behéva ta hjilp av nagon utomstaende, kanske din
egen chef for lite inspiration. Varfor inte prata med nagon som &r gul-
rod till exempel? Da kan du fa visst komplement till din djupa forstaelse

for dina grona medarbetare.

DINA BLA MEDARBETARE ... MATCHNING: BRA

I sjalva verket dr det hir inga konstigheter. Bade du och ditt bl team
ar introverta, vilket gor att ni kdnner igen varandra i den typ av energi
som introverta sd val behover. Du tycker om att ta det lugnt, de bla med-
arbetarna uppskattar ocksa ett lagre tempo. Du vill ha tid for dig sjilv,
du behover fa mojlighet att befinna dig i ditt eget huvud emellanat —
precis som de. Det innebir kort och gott att du kommer att lata var och
en arbeta ganska fritt i sin egen takt. Och de bla gillar att du inte hdnger
6ver deras axel och ldgger dig i vad de gor eller inte gor. Och att du later
bli att prata sa forbaskat. De har utvarderat dig fullt ut, och vet att du i
likhet med den gula chefen i nésta korridor ér en riktig kdnslo-junkie.
De ger dig inga pluspoéng for det, men de uppskattar att du halla det
mesta for dig sjélv.

Du pratar lite diskret, du jagar dem inte. Mycket bra. Fortsitt sa.
Fortsitt att lata dina bld medarbetare/kompisar ta den tid de behéver for

att kunna 6verviga allting riktigt ordentligt.
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A ANDRA SIDAN ...

... sa dr de faktiskt inte dina béstisar. Inte ens pa latsas. Den fantasin
far du slippa nu. Aterigen, det finns en rad fallgropar nir vi pratar om
bla medarbetare. Det vore enkelt for dig att missta dem for grona. Ett
omfattande missgrepp. Aven om de ir lugna, behirskade och huvud-
sakligen tiger sig igenom dven jobbiga dagar, s& dr de inte grona. De
ar raka motsatsen till relationsorienterade. Jag 4r helt pa det klara med
risken att jag upprepar mig, men de 4r plagsamt likgiltiga for dig som
enskild varelse. Du ér en ruta i organisationsschemat. Av ndgon anled-
ning har just du fatt ett formellt mandat, dven om det kan férundra dem.
Du dr en 6verordnad. En funktion. Och samtidigt 4r du en mjukis, en
litt velouranstruken “chef” vars roll de visserligen intellektuellt forstar,
men de ser dig knappast som nagon stark ledare. Till det har du alldeles
for dalig koll.

Om det &r ett problem pa just din arbetsplats har jag férstas ingen
aning om, men det ar latt att trilla i en viss filla hér. Eftersom det ut-
ifran sett dr latt att missta blatt for gront s& finns en uppenbar risk att
du blir familjar med fel person. Att du tolkar tystnaden som aktivt lyss-
nande. Det kan visa sig vara ett gruvligt misstag. Det som egentligen
pégar under ytan, medan du i all fortrolighet lagger ut texten om det
faktum att du stringt taget inte ville ha det hir chefsjobbet, 4r en vild-
sint tankeverksamhet som gar ut pa att analysera exakt hur omfattande
problemet med den ofrivillige chefen egentligen 4r. Och riskanalytikern
i den blé vaknar till liv och bérjar bedéma det potentiella hot detta utgor
for leveranssikerheten.

Jag far pAminna om att bld individer inte intresserar sig for dina
kanslor, upplevelser, din oro eller din stress. De vill veta: Har du koll pa
de detaljer som kommer att gora jobbet perfekt? Jag dr ledsen, tyvarr har
du inte det. Din tendens att uttrycka dig lite luddigt hjalper verkligen
inte till hdr. Du ér for oprecis, for otydlig och alldeles for generell. Och
det fungerar inte med de bla.
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De dar analfixerade paragrafryttarna, de dar detaljfascisterna, de usla,
kanslodéda ...

Jag vet. Men vi kan fixa det hér tillsammans. Titta hidr: Det du behover
gora dr att fortsitta att behalla ditt lugn. Andra inte tempot i det du gor.
Du har ett perfekt tempo for det hér jobbet. De bl dr énnu langsammare
dn vad du dr, sa att du ligger ett par snépp upp pa skalan 6ver allmén ota-
lighet dr egentligen bara bra.

Men fo6r guds skull: sluta genast forsoka uppritthalla en intim och
personlig relation med det hir ganget. Du har fattat budskapet: Stryk alla
kénslor ur registret. Ditt uppdrag &r inte att forménskliga ditt bla team.
Ditt uppdrag ér att se till att de gor sitt jobb med tillrickligt hog kvali-
tet och framforallt - att de haller sina deadlines. Det astadkommer du
genom att ytterst strikt endast prata jobb. Genom att filtrera bort precis
allt som inte star pa agendan. Du fér helt enkelt anfortro dig pa annat
héll. Du forvirrar bara de bla om du beridttar om din sjuka pappa, eller
om din hunds loppor, eller om din ovilja att ringa det dér jobbiga sam-
talet till din chef. De grejorna bor du ta med ndgon som inte ens jobbar
pé samma stille. OK?

Nir du gor sa hér infinner sig ordningen lite i taget. Det bla tea-
met dndrar sakta men sékert sin syn pa dig och fortroendet for dig 6kar
igen. Goda nyheter, eftersom det hir ginget bara lyssnar pd dem som
de kdnner tillit till. Lat dem jobba ifred, och begir in alla vederborliga
rapporter. Hittar du ett fel i dessa — ga till avsnittet om feedback till bla
personer. Lycka till.
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